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EXTRAIT DU REGISTRE

CDG DES DELIBERATIONS
45

N°2021-36

PLAN DE FORMATION 2021 DU PERSONNEL DU CDG

Le Dix-Sept Juin 2021 a 9 Heures,

Le Conseil d’Administration, ddment convoqué, s’est réuni au lieu habituel de ses séances,
20 avenue des Droits de 'Homme a ORLEANS, sous la Présidence de Madame Florence
GALZIN, Présidente du Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Loiret.

Nombre de membres en exercice : 31
Nombre de présents et pouvoirs : 20
Quorum : 16

Date de convocation : 9 Juin 2021

Présents :

- Madame GALZIN Florence - Maire de Chéateauneuf-sur-Loire

- Monsieur PELLE Jean-Michel - Adjoint au Maire d'Olivet

- Madame MARTIN Valérie - Maire de Lorris

- Monsieur FEVRIER Albert - Maire de Ladon

- Madame DURAND-GABORIT Anne - Maire de Ligny-le-Ribault

- Madame DESNCUES Véronigque - Adjointe au Maire de Saint-Jean-de-la-Ruelle
- Monsieur BRICHARD Gérard - Maire de Desmonts

- Monsieur RAT Emmanuel - Maire de Chétillon sur Loire

- Madame AUVRAY Chantal - Adjointe au Maire de Sermaises

- Monsieur NIEUVIARTS Hervé - Maire de Marcilly en Villette

- Monsieur RIVIERE William - Maire de La-Neuville-sur-Essonne

- Madame LEVY Véronique - Maire d’Aulnay la Riviére

- Monsieur NERAUD Frédéric - Conseiller municipal a Ferriéres en Gétinais
- Madame FLEURY Line - Conseillere Départementale

Etaient absents et excusés mais avaient donné pouvoir :

- Monsieur DEMAUMONT Franck a Madame DESNQOUES Véronique
- Monsieur TURPIN Joél Monsieur FEVRIER Albert

- Monsieur CHOUIN Stéphane Monsieur BRICHARD Gérard

- Monsieur CAMMAL Francis Madame MARTIN Valérie

- Madame MARTIN Pauline
- Monsieur LACROIX Bruno

Madame GALZIN Florence
Monsieur PELLE Jean-Michel

o B M e Qe

Etaient absents ef excusés :
Madame MELZASSARD Corinne - Madame RASTOUL isabelle - Monsieur GUDIN Pascal

Monsieur Pierre-Loup DEVOS, Payeur Cenire Val de Loire et Loiret, était présent a la
réunion.

Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Loiret
20 avenue des Drolts de L'Homme, BP 91248, 45002 ORLEANS CEDEX 1
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Madame la Présidente expose que la loi n° 84-594 du 12 juillet 1984 relative 3 la formation
des agents de la fonction publique territoriale encadre le droit & la formation pour les agents
de la fonction publique territoriale et instaure I'obligation pour les collectivités territoriales de
réaliser un plan de formation qui peut étre annuel ou pluriannuel.

La formation du personnel participe a la qualité des missions qui lui sont confiées. Ainsi, la
formation accompagne les changements propres a la collectivité (évolution des besoins des
collectivités affiliées, des missions des services, des organisations, des outils etc...), dans
une logique d’adaptation réguliére, d’anticipation des mobilités internes et externes et donc
d’accompagnement des parcours professionnels.

Le plan de formation retranscrit donc la politique de formation définie par la collectivité, pour
une période donnée. Il consiste a identifier les besoins en formation de la collectivité et des
agents.

Le recensement des besoins en formations a été établi a partir du recensement des besoins
exprimés par les agents par le biais des entretiens professionnels, du recueil des besoins du
CDG 45 dans le cadre de la réorganisation des services, du recueil des besoins du CDG 45
en lien avec les projets & mener et & mettre en ceuvre, et des besocins de formation en lien
avec les évolutions réglementaires. Par ailleurs, suite a la réorganisation des services et au
besoin de renforcer certaines connaissances métier, un partenariat a été établi avec le
CNFPT afin d'organiser des sessions de formation en intra.

Ce plan de formation contient 6 axes :

AXE 1 : FORMATIONS OBLIGATOIRES
Formations d'intégration

Formation de professionnalisation

AXE 2 : PREPARATION CONCOURS ET EXAMENS PROFESSIONNELS

AXE 3 : PREVENTION ET SECURITE AU TRAVAIL
Gestes de premiers secours

Formation incendie
Recyclage SST
Habilitations électriques

AXE 4 : PERFECTIONNEMENT
- Développement des compétences métiers

- Développement des compétences managériales

AXE 5 : ACCOMPAGNEMENT DES PARCOURS ET EVOLUTION
PROFESSIONNELLE
VAE, Bilan de compétences ou toute autre formation destinée a parfaire un projet

professionnel

AXE 6 : DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES TRANSVERSALES
Bureautique et utilisation des outils informatiques

Utilisation de nouveaux outils comme la téléphonie

Ce projet a été soumis pour avis au comité technique du 10 juin 2021

Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Loiret
20 avenue des Droits de L'Homme, BP 91249, 45002 ORLEANS CEDEX 1
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Il est demandé au Conseil d’administration de bien vouloir approuver le plan de formation
de Fannée 2021 ci-annexé.

Approuvé a 'unanimité
Pour extrait certifié conforme

ORLEANS, le-, 2 & JUIN 2021

La Présidente

Florence GALZIN

Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Loiret
20 avenue des Droits de L'Homme, BP 91249, 45002 ORLEANS CEDEX 1
Tél : 02.38.75.85.45 / Fax : 02.38.75.85.46 / Site internet ; www.cdg45.fr
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Doy
LE PLAN DE FORMATION DU CDG@G45
ANNEE 2021

LE PLAN DE FORMATION DU CDG45

REFERENCES REGLEMENTAIRES

Loi n® 84-594 du 12 juillet 1984 relative a la formation des agents de la fonction publigue territoriale et
complétant la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction
publique territoriale

Décret n°2017-928 du 6 mai 2017 relatif & la mise en ceuvre du compte personnel d'activité dans la
fonction publique et a la formation professionnelle tout au long de la vie

SOMMAIRE

LE CADRE REGLEMENTAIRE
Généralités
Le cadre réglementaire de la formation

POURQUOI UN PLAN DE FORMATION ?

La formation, un levier pour le développement des compétences

Le Plan de Formation, un outil indispensable de formalisation des besoins des agents et du CDG45
Les objectifs du plan de formation

Le Plan de Formation : quelfe procédure d'élaboration ?

LES ACTEURS

Lagent

Le supérieur hidrarchique

La direction générale — le pdle Ressources Internes
Les instances paritaires

Les élus

Le CNFPT

Les autres acteurs

LES AXES DU PLAN DE FORMATION
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PLAN DE FORMATION

LE CADRE REGLEMENTAIRE

Généralités

La loi n° 84-594 du 12 juillet 1984 encadre le droit & la formation pour les agents de la fonction publique
territoriale. Elle détermine les différents types de formation offerts aux agents territoriaux. Elle distingue d'une
part les formations statutaires obligatoires qui interviennent en début de carriére ou dans le cadre de I'adaptation
aux emplois occupés et, d'autre part, les formations facultatives crganisées a l'initiative de 'agent ou de son

employeur. Elle instaure également I'obligation pour les collectivités territoriales de réaliser un plan de formation
qui peut étre annuel ou pluriannuel.

Les formations et dispositifs qui doivent y figurer obligatoirement sont
les formations statutaires d'intégration ;
les formations statutaires de professionnalisation ;
les préparations aux concours et aux examens professionnels ;
les actions de perfectionnement ;
les actions de formations demandées par I'agent au titre du CPF,

Ce qui peut aussi y figurer :
les actions de lutte contre I'illettrisme et pour |'apprentissage de la langue francaise ;
les démarches de validation des acquis de I'expérience (VAE) ;
les bilans de compétence.

Le Compte personnel de formation (CPF) est un nouveau dispositif qui existe depuis 2017. Il remplace le DIF et
vise a accompagner les transitions professionnelles, faciliter les mobilités et plus largement diversifier les
expériences et parcours professionnels. Le CPF permet a tout agent public d'accéder & toute action de formation

relative a ['acquisition d'un diplome, d'un titre, d'un certificat de qualification professionnelle, ou au
développement des compétences nécessaires a la mise en ceuvre de son projet d'évolution professionnelle.

Le CPF ne concerne pas les actions de formation relatives a l'adaptation aux fonctions exercées. Le projet
d'évolution professionnelle peut s'inscrire dans le cadre de la préparation d'une future mobilité, d'une promotion,
ou d'une reconversion professionnelle.

Pl Ressources Intammes
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LE CADRE REGLEMENTAIRE DE (A FORMATION
Début de carriére ou adaptation & [‘'emploi occupé Nomination dans un poste a responsabilité

Dans les 2 { -Formation d'intégration 5 & 10 jours pour tous, | Dans les 6 | «Formation de professionnalisation
ans contractuels et titulaires (3 réaliser pendant | mois prise de poste a responsabilité {de 3 a
I'année de stage) 10 jours)

*Formation de professionnalisation au premier
emploi (Min : 3 jours pour les agents de
catégorie C, min 5 jours pour les agents de
catégorie A et B).

Le maximum est de 10 jours.

Puis par *Formation de professionnalisation pour tous | Puis par ~Formation de professionnalisation
période tout au long de la carriére (2 a 10 jours pour | période tout au long de la carriére (de 2 4 10
deSans | tous) de 5ans | jours pour tous)

Depuis aolt 2019 :

Les agents accédant pour ia premiére fois a des fonctions d'encadrement ont 'obligation de suivre une
formation au management

Les agents contractuels doivent suivre une formation d'intégration

Les agents contractuels recrutés directement sur un emploi fonctionnel doivent suivre une formation les
préparant a [eurs nouvelles fonctions, notamment en matiére de déontologie ainsi que d’organisation et
de fonctionnement des services publics.

Les fonctionnaires momentanément privés d’emploi doivent s'inscrire dans un projet de retour a I'emploi.
Ce projet doit fixer des actions d'orientation, de formation et d'évaluation.

POURQUOI UN PLAN DE FORMATION ?

Le service public doit en permanence adapter ses missions et ses services. Il en résulte un besoin de qualification
professionnelie des personnels territoriaux et une nécessité d'adaptation et de développement des compétences
des agents.

Adaptation aux évolutions du contexte juridique et organisationnel :

- La loi érige en principe le droit a la formation, décentralise la formation sur une base régionale avec les
délégations régionales du CNFPT, et responsabilise les élus et leurs agents pour la conduite d'une politique de
formation, par I'élaboration de plans de formation.

- Nouvelles missions, nouvelles responsabilités : le plan de formation du CDG permet de s'adapter aux besoins
des collectivités ou aux évolutions de ses missions

Adaptations aux évolutions des missions du Service Public
- Modernisation du service public
- Compétence des personnels accrue
- Satisfaction des besoins de formation des agents

Pale Ressources Internes .
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PLAN DE FORMATION

- Renforcement du management
- Renforcement de la culture générale

Adaptation aux évolutions stratégigues et technologiques
- Evolution des technologies, des outils informatiques, des logiciels métiers

Maitrise des moyens
- Maitrise budgétaire et fiscale
Maintien d'un effectif adapté

La formation, un levier pour le développement des compétences

La formation est un des outils de la gestion des compétences. Elle permet, parallélement au recrutement, a la
mobilité, a la gestion des carriéres et a I'évaluation, d’acquérir, de maintenir et de développer les compétences
nécessaires a la réalisation des missions de service public. En effet, la formation est un des moyens de développer
la compétence d'une personne, d’un groupe ou d'une organisation par le développement de capacités : savairs,
savoir-faire techniques, savoir-faire relationnels, savoir-étre... L'expression d'un besoin en formation peut relever
de linitiative de I'agent, d'une initiative partagée de l'agent et de la collectivité employeur ou uniquement de celle
de la collectivité employeur lorsqu'il s'agit de formations obligatoires, de formations hygiéne et sécurité, de
formation d’adaptation au poste de travail ou au développement de nouvelles compétences attendues,

Le Plan de Formation, un outil indispensable de formalisation des besoins des
agents et du CDG45

Il rassemble I'ensemble des dispositifs (VAE, bilans de compétences, DIF...), et des formations & mener, dans
l'intérét d'un service public plus efficace. En effet, cette démarche globale de gestion des ressources humaines
permet & la fois ;
de maintenir et développer les compétences nécessaires & |a réalisation des missions de service public;
de cibler et d'anticiper les besoins en termes de compétences ;
de fédérer les forces — élus, agents, encadrement, représentants des personnels — autour d’'objectifs
communs et de batir un programme de stages cohérent sur la durée.

Les objectifs du Plan de Formation
Le plan de formation conduit 2 traiter les questions :

de professionnalisation : développement des compétences individuelles et collectives, accompagnement
au changement (missions actuelles et futures) ;

de carriére ; évolution, sécurisation des parcours (concours, savoirs de base, qualification), respect des
obligations statutaires de formation ;

d'évolution, de réorientation ou de reclassement a envisager : évolution ou disparition de I'emploi,
problématique santé/usure, impacts de la réforme territoriale, projets spécifiques de la collectivité.

Adal 2021
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La formation constitue une opportunité pour le CDGA45 de mieux gérer ses ressources humaines (anticipation). Elle
permet d'ajuster les écarts entre ies compétences requises pour assurer ies missions de service public et les
compétences mobilisées par les services et les agents.

Le Plan de Formation : quelle procédure d'élaboration ?

Le plan de formation est un document annuel ou pluriannuel qui recense les actions de formation prévues pour
les agents du CDGA45 :

les formations obligatoires d'intégration et de professionnalisation définies par les statuts particuliers,
la foermation de perfectionnement dispensée en cours de carriére a la demande de I'employeur ou de
'agent,

la formation de préparation aux concours et examens professionnels de la fonction publique,

la formation personnelle suivie a l'initiative de I'agent,

La méthedologie utilisée :

Il est établi & partir du recensement des besoins de formation exprimés par les agents, les services, la direction
générale et les élus. Il fixe les priorités du CDG45. 1l est soumis pour avis au comité technique. Il peut &tre
périodiquement révisé. Son approbation est soumise au vote du conseil d’administration.

Le présent plan de formation est élaboré pour I'année 2021. Il sera révisé en 2022 et sera ensuite établi sur une
base phluriannuelle. Pour I'année 2021, le plan de formation est élaboré sur la base :

du recueil des besoins individuels des agents par le biais des entretiens professionnels
du recueil des besoins de la collectivité dans le cadre de |a réorganisation des services
du recueil des besoins du CDG45 en lien avec les projets & mettre en ceuvre

de I'établissement des besoins de formation en lien avec les évolutions réglementaires

La mise en ceuvre et les moyens :

Moyens budgétaires : le montant inscrit au budget 2021 pour les formations est de 30 000 euros.
Evaluation a réaliser en année N+1 : le plan de formation est établi par le pdle Ressources Internes. Son
évaluation sera réalisée en 2022 au moement de I'élaboration du nouveau plan de formation.

LES ACTEURS

Lagent

Chague agent est acteur de son parcours de développement des compétences professionnelles et de son projet
d'évolution professionnelle. 1l fait part de ses besoins et projets & son supérieur hiérarchique lors de I'entretien
professionnel annuel, sollicite I'appui du p&le Ressources Internes pour |'élaboration et la formalisation de son
projet d'évolution professionnelle, met & jour son livret individuel de formation {site du CNFPT), ou son compte
personnel d'activité {CPA) par le biais du site moncompteformation.gouv.fr. Chaque agent peut créer son

Pile Ressources Internes Ml 203
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PLAN DE FORMATION

compte personnel. En tant que fonctionnaire (stagiaire ou titulaire), il s'assure d'étre a jour de ses formations
statutaires obligatoires (intégration, professionnalisation premier emploi, professionnalisation tout au long de la
carriére, professionnalisation prise de poste a responsabilité).

Le supérieur hiérarchique

Dans le cadre de I'entretien professionnel annuel, principalement, chaque supérieur hiérarchique identifie les
besoins de développement des compétences professionnelles avec les agents qu'il encadre. Il échange également
sur les projets d'évolution professionnelle des agents qu'il a sous sa responsabilité. Il oriente ces agents vers les
bons dispositifs et interlocuteurs.

La Direction générale — Le péle Ressources Internes

La Responsable du péle Ressources Internes élabore |le plan de formation, présentant ainsi une programmation
et une priorisation des actions de formation a I'attention de I'ensemble des agents, validées au préalable par la
Direction générale. Le plan de formation est soumis pour avis au Comité Technique, et présenté a l'organe
délibérant. La mise en ceuvre etl'évaluation du plan de formation sont assurées et coordonnées par la Responsable
du péle Ressources Internes appuyée par I'assistante ressources humaines qui instruit les demandes de formation.

Les instances paritaires

Le comité technique {CT} du CDG45 doit étre consulté pour avis sur toutes les dispositions générales relatives 4 la
formation, notamment sur le plan de formation. Le bilan des actions de formation est présenté au CT.

La commission administrative paritaire (CAP) ou la commission consultative paritaire (CCP) compétente doit étre
consultée pour avis sur des questions d'ordre individuel relatives a la formation et préalablement & un deuxiéme
refus successif opposé & un agent demandant & suivre une action de formation de perfectionnement, de
préparation & un concours ou examen professionnel, ou une action de formation personnelle, ainsi que
préalablement & un troisiéme refus successif opposé a un agent demandant 3 faire valoir une action de formation
dans |e cadre de son compte personnel de formation. Par ailleurs, toute décision de refus opposée & une demande
de mobilisation du compte personnel de formaticn doit &tre motivée et peut étre contestée 3 l'initiative de 'agent

devant la CAP ou la CCP.

Les élus

IIs fixent les orientations du plan de formation et approuvent le plan de formation par un vote en conseil
d’administration.

Pile Ressources Intermes .
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Le CNFPT

C'est I'établissement public chargé de dispenser les formations, auguel le CDG45 verse une cotisation. Le CDG45
a conclu une convention de partenariat afin de mettre en place des formations en Intra,

Les autres acteurs

Le CDG45 peut, en fonction des bescins, faire appel & des formateurs internes du CDGA45, 3 des intervenants
extérieurs ou a d'autres organismes de formation que le CNFPT.

LES AXES DU PLAN DE FORMATION

Les activités ciblées répondent aux besoins :

- Des priorités des élus

- Des entretiens professionnels individuels

- Des projets de services et des besoins identifiés dans le cadre de la réorganisation des services

Des projets professionnels individuels

Des préconisations dans le cadre du document unique et de la réglementation dans le domaine de fa
prévention et de la sécurité au travail

< 6 axes sont proposés dans ce plan de formation :

AXE 1 : FORMATIONS OBLIGATOIRES
- Formations d'intégration
- Formation de professionnalisation

AXE 2 : PREPARATION CONCOURS ET EXAMENS PROFESSIONNELS

AXE 3 : PREVENTION ET SECURITE AU TRAVAIL
- (Gestes de premiers secours
- Formation incendie
- Recyclage S5T
- Habilitations électriques

AXE 4 : PERFECTIONNEMENT
- Développement des compétences métiers
- Développement des compétences managériales

AXE 5 : ACCOMPAGNEMENT DES PARCOURS ET EVOLUTION PROFESSIONNELLE
- VAE, Bilan de compétences ou toute autre formation destinée a parfaire un projet professionnel

AXE 6 : DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES TRANSVERSALES
- Bureautique et utilisation des outils informatiques
- Utilisation de nouveaux outils comme la téléphonie

Pole Ressources Internes
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TABLEAU RECAPITULATIF DES BESOINS EN FORMATION

m Formations obligatoires

3 agents de catégorie C concernés par une formation d'intégration
- 2 agents de catégorie B concernés par une formation d'intégration
Formations de professionnalisation au 1* emploi

_ Préparation concours et examens professionnels

2 agents de categorie B sont inscrits a la préparation a I'examen professionnel de technicien

m Prévention et sécurité au travail

Formation de 80 % des agents publics aux gestes premiers secours avant le 31 décembre 2021
Sauveteur secouriste du travail et recyclages

Sécurité incendie

Manipulation des extincteurs

Habilitations électriques et recyclages

Développement des compétences métier

Formations prises en charges dans le cadre du partenariat conclu avec le CNFPT (formations en intra)
Les modalités de recrutement {procédure, conditions accés FPT, formation intégration...)
Les modes de recrutement
La cessation de fonction des agents stagiaires et titulaires {procédures et incidences) et des
agents contractuels (procédure et incidences}

Les positions statutaires (disponibilité, congé parental, présence parentale, ...)
La mobilité (détachements, intégrations, transferts, mutation)
La gestion de la rémunération fonctionnaires, contractuels, primes
- Les régimes de cotisations spécifiques
Réglementation des allocation chémage d'aide au retour a I'emploi (ARE)
Le régime de retraite CNRACL et IRCANTEC
Les cumuls emploi/retraite
Le montage d’'un dossier de retraite CNRACL
Les congés pour raisons de santé et leur rémunération
Le droit disciplinaire (approfondissement aprés 1 journée sur les bases & faire en interne)

Formations individuelles
Dispositif de signalement des actes de violence, discrimination, harcélement et agissements
sexistes dans la Fonction publique
Congé pour invalidité temporaire imputable au service (CITIS)
Organisation des concours : cas pratique
Conduites addictives
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Les principes et enjeux du compte personnel d'activité/compte personnel de formation
(CPA/CPF)
Le droit a la formation
L’élaboration d’un plan de formation
Archives électroniques
Cursus sur la sécurité organisationnelle
Formation sécurité dédiée a I'environnement windows
L'exécution administrative des marchés publics
- DIU pratiques médicales en santé au travail pour les collaborateurs médecins 1*™ année

Développement des compétences managériales
- Formation pour les cadres concernant I'accompagnement au changement
Accompagnement au management
Force de I'argumentaire dans la communication
Intelligence collective
Codéveloppement
- Résilience

_ Accompagnement des parcours et évolution professionnelle

2 demandes de bilan de compétence

m Développement des compétences transversales

Mise en place d'un nouveau systéme de téléphonie en septembre 2021 : formation a I'utilisation
de ce nouvel outil

- Outils de bureautique

- Formation aux logiciels dés lors qu'il y a une évolution

Pole Ressources Internes
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